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Die Mitarbeitenden von Kindertagesstat-
ten sind dem Schutz und dem Wobhlerge-
hen der ihnen anvertrauten Kinder ver-
pflichtet. Sie haben die Aufgabe, die Res-
sourcen der Kinder und ihres Umfelds zu
erkennen, die Kinder zu férdern und zu
schitzen.

Die vorliegenden Leitlinien zur Erarbei-
tung eines Verhaltenskodex fir Mitarbei-
tende zur Pravention von Grenzverletzun-
gen stehen als Arbeitsinstrument fir die
Betreuung von Kindern in Kindertages-
statten zur Verfiigung.

Ein Verhaltenskodex soll die Mitarbeiten-
den sensibilisieren und ermutigen, sich
mit dem Thema der psychischen, physi-
schen und sexuellen Gewalt auseinander-
zusetzen. Der Kodex leistet einen Beitrag
zur Erkennung potenzieller Gefahren und
zur Entscharfung kritischer Situationen.

Institutionen kénnen diese Leitlinien als
Grundlage zur Erarbeitung eines eigenen
Verhaltenskodex verwenden. Dieser soll
in den Institutionen eingefiihrt und integ-
riert werden.

Ein Arbeitsinstrument mit Anregungs-
fragen zur Entwicklung, Einfilhrung und
Umsetzung des Verhaltenskodex befin-
det sich im Anhang. Die Anregungsfragen
beziehen sich jeweils auf die drei Bereiche
«Trdgerschaft», «Leitung» und «Betreu-
ungspersonal». Die Tabellenspalten veran-
schaulichen, mit welchem der genannten
Bereiche die Fragen abzuklaren sind.
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Begriffsdefinition

Kinder kénnen von vielen Formen der
Gewalt betroffen sein. Entsprechend exis-
tieren in der Fachliteratur verschiedene
Begriffe. Im vorliegenden Dokument wird
der ibergeordnete Begriff «Grenzverlet-
zungen» verwendet.

Ein typisches Merkmal von Grenzverlet-
zungen ist die Verletzung der Integritat
verbunden mit einem grossen Machtge-
falle zwischen Tater/Taterin und Opfer.
Grenzverletzungen werden oft nur in der
schwersten Form, namlich als kdrperliche
Gewalt, Vergewaltigung oder Nétigung, als
salche verstanden oder erkannt. Die Tater-
schaft nutzt ihre Macht- und Autoritdtspo-
sition aus, um ihre Bediirfnisse auf Kosten
des Kindes zu befriedigen.

Gibt es in einem Betrieb zu grosse Hand-
lungsspielrdume und sind betriebliche Vor-
gaben unklar, so besteht die Gefahr, dass
Mitarbeitende dieses Vakuum mit eigenen
Vorstellungen und Meinungen fillen.

Es wird zwischen psychischer, physischer
oder sexueller Grenzverletzung unter-
schieden:

Psychische Grenzverletzung

Unter psychischer Grenzverletzung ist
bewusstes oder unbewusstes Verhal-
ten gemeint, das Kinder durch Bestra-
fung und/oder Herabsetzung bedeutend
in ihrer Entwicklung beeintrachtigt und
schadigen kann. Auch Vernachldssigung,
Essenszwang oder Nahrungsentzug sind
Formen von psychischer Gewalt.

Physische Grenzverletzung

Zu physischen Grenzverletzungen zahlen
neben Schldgen auch das Festhalten von
Kindern, Schiitteln, Stossen, Boxen, das
Ziehen an den Ohren oder der Zwang zum
Stillsitzen.

Sexuelle Grenzverletzung

Sexuelle Grenzverletzungen an Kindern

beinhalten ein breites Spektrum an sexuel-

len Handlungen, die eine erwachsene oder

jugendliche Person oder ein alteres Kind

an einem anderen Kind vornimmt, um sich

selbst sexuell zu erregen oder zu befriedi-

gen.

Das Spektrum umfasst unter anderem fol-

gende sexuelle Handlungen:

- sexuell motivierte Anndherung

» sexistische Ausserung

+ wiederholte Missachtung von
Schamgrenzen

+ Beriihrung der Geschlechtsteile

+ zur Schaustellung von Medien mit
sexuellen Inhalten

1 Leitfaden <Friiherkennung von Gewalt an kiginen Kin-
derns, Stiftung Kinderschutz (2017)



Pddagogische

Grundsatze in der
taglichen Arbeit

Die Kernaufgaben des Betreuungsper-
sonals sind die frithkindliche Bildung,
Betreuung und Erziehung sowie die For-
derung der persénlichen Entfaltung, die
soziale Integration der Kinder und deren
aktive Teilnahme an der Gemeinschaft.
Die Mitarbeitenden vermitteln Haltungen,
Wissen und Werte. Dazu gehort unter
anderem auch die Starkung der ihnen
anvertrauten Kinder.

Stérkung der Kinder

Zur Starkung des Selbstbewusstseins,
der Autonomie und der Personlichkeit
der Kinder empfiehit kibesuisse, sich am
7-Punkte Praventionsmodell der Fach-
stelle Limita zu orientieren.’

-

Dein Kérper gehart dir.

. Deine Gefiihle sind wichtig.

. Es gibt angenehme und unangenehme
Berithrungen.

. Du hast das Recht auf ein Nein.

. Es gibt gute und schlechte

w s

[, -

2 siehe www.limita-zh.ch, unter «Opferpraventions
{abgerufen am 16.05.2017)

Geheimnisse.
6. Du hast das Recht auf Hilfe.
7. Du bist nicht schuld.

Die pidagogische Arbeit férdert die
Selbststandigkeit und Selbstbestimmung
der Kinder. Dadurch wird das wichtige
Fundament zur Pravention von Grenzver-
letzungen gelegt. Einem Kind, das auf sein
Leben Einfluss hat, fallt es leichter, sich
fiir seine Person und seine Grenzen einzu-
setzen. Das ist ein wirkungsvoller Schutz
vor grenzverletzendem Verhalten.

Folgende Punkte sollten bei der padagogi-

schen Arbeit beachtet werden:

+ Die Mitarbeitenden iberschreiten die
Grenzen der tolerierbaren Nahe nicht
und wahren die nétige Distanz zu den
Kindern. Sie sind sich ihrer Machtpo-
sition bewusst. Die Verantwortung fir
Handlungen liegt immer bei den Mitar-
beitenden.

+ Das Recht der Kinder auf Integritat,
Privat- und Intimsphare wird nicht ver-
letzt. Die Mitarbeitenden halten auch
dann die nétige Distanz ein, wenn die
Impulse von den Kindern ausgehen.

» Kinder wissen, dass sie sich bei «ungu-
ten» Gefiihlen oder Vorkommnissen
melden sollen und an wen sie sich wen-
den konnen. In Situationen, die Kérper-
kontakt und kérperliche Hilfestellungen
erfordern, gelten spezielle Verhaltens-
regeln.

Nulitoleranz bei grenzverletzendem
Verhalten

Grenzverletzungen gegeniiber Kindern
durch Mitarbeitende sowie unter den Kin-
dern werden in keiner Weise toleriert.
Die Mitarbeitenden einer Kindertages-
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= PADAGOCISCHE GRUNDSATZE DER TAGLICHEN ARBEIT

stitte wissen, dass grenzverletzendes
Verhalten eine massive Verletzung der
kérperlichen und seelischen Integritat der
Kinder sowie einen schweren Vertrauens-
bruch darstellt. Sie unternehmen alles, um
Grenzverletzungen und Ubergriffe zu ver-
hindern. Dazu gehdren auch Massnahmen
zur Sensibilisierung und Starkung der Kin-
der. Grenzverletzendens Verhalten unter
Kindern wird gestoppt und verlangt nach
einer Intervention.

Bewusstsein Uber strafrechtlich relevan-
tes Handeln und dessen Konsequenzen
Das Straf- und Zivilgesetzbuch regelt, wel-
ches schadigende Verhalten gegeniiber
Kindern strafbar ist. Die Mitarbeitenden
kennen die entsprechenden Artikel des
schweizerischen Straf- und Zivilgesetzbu-
ches.

Sie sind sich bewusst, dass bei Zuwider-
handeln gegen die Gesetze und gegen die
Verpflichtungserkldrung strafrechtliche
und/oder arbeitsrechtliche Schritte ein-
geleitet werden.? Ebenso ist sich die Tra-
gerschaft ihrer Obhuts- und Schutzpflicht
bewusst und nimmt diese sorgfaltig wahr.

Grundsatz: Ndhe und Distanz

Die Gestaltung einer professionellen
Beziehung zu den Kindern bildet die
Basis fiir pidagogisches Arbeiten. Dies
bedeutet auch, den Kindern individuelle
und dem Betreuungsrahmen entspre-
chende Beziehungsangebote zu machen.
Die Verantwortung fur Nahe und Distanz
liegt immer bei den Mitarbeitenden.

3 siehe Seite 12, Einforderung des Strafregisterauszige

Sie sind fir die Wahrung der Grenzen
verantwortlich.

Private Beziehungen zwischen Kindern
und Mitarbeitenden

Private Beziehungen zwischen Kindern
und Mitarbeitenden (auch auf sozialen
Medien wie z.B. Facebook, Snapchat,
Instagram oder iber Kommunikationska-
ndle wie WhatsApp) sind Kontakte ausser-
halb des Betreuungsverhdltnisses und mit
der professionellen Grundhaltung unver-
einbar. Es besteht die Gefahr, dass berufli-
che und private Interessen vermischt wer-
den.



Leitgedanken

Sensibilisieren

Mitarbeitende setzen sich mit dem Thema
Grenzverletzungen an Kindern auseinan-
der. Sie wissen, wie mit Nahe und Distanz
umgegangen wird. Die Verhaltensregeln
und die pddagogischen Grundsatze fiir pro-
fessionelles Handeln sind bekannt. Somit
kénnen die Mitarbeitenden Grenzverletzun-
gen differenziert wahrnehmen und sorg-
faltig darauf reagieren. Kinder werden in
die Auseinandersetzung mit dem Thema
Grenzverletzungen einbezogen. Sie werden
dadurch sensibilisiert, grenzverletzendes
Verhalten zu erkennen und lernen einen
konstruktiven Umgang damit.

Hinschauen

Durch die im Verhaltenskodex definierten
Verhaltensregeln werden kritische Situati-
onen fir Mitarbeitende, Eltern und Kinder
transparent.* Die Mitarbeitenden erken-
nen und entschdrfen diese durch bewuss-
tes Handeln.

4 Die Bezeichnung Eltern wird im vorliegenden Doku-
ment mit Erziehungs-/Sorgeberechtigten gleichgesetzt.

Schiitzen

Transparenz erhoht die Schwelle fiir
grenzverletzendes Verhalten und durch
transparente Verhaltensregeln kennen
alle Beteiligten den Rahmen fiir profes-
sionelles Handeln. Sie wissen, welches
Verhalten eine Grenzverletzung darstelit
und kénnen sicherer auf grenzverletzen-
des Verhalten reagieren. Dadurch werden
nicht nur potenzielle Opfer, sondern auch
Mitarbeitende vor Falschanschuldigungen
geschitzt. Mitarbeitende miissen durch
das Unterschreiben einer Verpflichtungs-
erklarung (siehe Anhang A) eine hohere
Barriere iberwinden.

Vertrauen fordern

Die durch den Verhaltenskodex geschaffte
Transparenz fordert das Vertrauen zwi-
schen den Kindern, Eltern und Mitarbei-
tenden.

CEDANKEN
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